
WADA Başkanı ve Genel Müdüründen Yeni Yıl Mesajı

Montreal, 9 Ocak 2024
Sevgili iş arkadaşlarım,

Dünya Dopingle Mücadele Ajansı (WADA) adına hepinize sağlıklı, mutlu ve huzurlu 
bir yeni yıl diliyoruz; Umarız siz de bizim gibi 2024'e iyimserlik ve enerjiyle 
başlarsınız.

Öncelikle, hepinize (temiz spordaki ortaklarımıza) süregelen desteğiniz ve bağlılığınız 
için teşekkür etmek ve 2023'te birlikte elde ettiğimiz, WADA'nın Stratejik Öncelikleri 
etrafında özelliği aşağıda kalın harflerle yazılan bazı başarıları vurgulamak istiyoruz.

Liderlik yeteneğimizi daha da güçlendirmek için 2021'de başlatılan yönetişim 
reformlarının ikinci turunu tamamladık. Diğerlerinin yanı sıra, reformlar WADA içinde 
sporcuların ve Ulusal Dopingle Mücadele Kuruluşlarının (NADO'lar) daha fazla 
bağımsızlığa ve daha fazla temsil edilmesine yol açtı. Bu, dopingle mücadele 
konularında sporcuların sesini destekleyen ve sporcuların WADA Mütevelli Heyeti 
(Kurul), İcra Komitesi (ExCo) ve Komitelerde görev almaları için bir yol görevi gören 
yeni bir Sporcu Konseyi aracılığıyla başarılmıştır. Bu aynı zamanda, NADO'ların 
görüşlerini temsil etmekten ve bunları WADA'nın yönetim organlarına iletmekten, 
NADO'ları etkileyen dopingle mücadele konularını gözden geçirmekten, küresel olarak 
NADO'larla işbirliğini ve onların gelişimini geliştirmek ve WADA'ya ilgili rehberlik 
ve tavsiyeleri sunmaktan sorumlu olan yeni bir NADO Uzman Danışma Grubu (EAG) 
aracılığıyla da başarılmıştır.

Bilim alanında liderliğimizi sürdürmek için yenilikçi araştırma projelerine yatırım 
yaptık ve bilimsel araştırma hibe sistemimizi elden geçirdik. Bu hibeler kritik önem 
taşıyor çünkü yeni ve gelişmiş tespit yöntemleri geliştirmeye yönelik araştırmaların 
hacmini artırıyorlar. Ayrıca Sporcu Biyolojik Pasaportunu Ajansın Dopingle Mücadele 
Yönetim Sistemine (ADAMS) entegre ettik; ve teknoloji dönüşümü lideri Sword Group 
ile yeni bir küresel ortaklık yoluyla ADAMS’ı geliştirmenin gelecekteki kapasitesini 
%25 artırdık. Bu son ortaklık, şu anda yapabildiğimizden daha ileri gitmemizi 
sağlayacak özel finansal ortaklar arama çabalarımızın bir sonucudur. Bu yıl daha fazla 
ortaklığa imza atılacağından eminiz.

Yukarıda bahsedilen Sporcu Konseyine ek olarak, sporcu merkezli olma 
kararlılığımızı daha da desteklemek amacıyla Sporcu Dopingle Mücadele Ombudsman 
Programını başlattık. Mart ayında Bayan Anna Thorstenson, sporculara Dünya 
Dopingle Mücadele Yasası (Kod) ve bu yasayı uygulayan kuruluşlarla ilgili olarak 
ücretsiz, tarafsız ve adil tavsiye ve yardım sağlayan bir kaynak olan ilk Sporcu 
Dopingle Mücadele Ombudsmanı oldu. Yine Mart ayında, Kıdemli Bağımsız Uzman 
Bayan Snežana Samardžić-Marković, Dünya Dopingle Mücadele Programı ile 
sporcuların insan hakları arasındaki kesişimi değerlendirmek üzere bir ilk İnsan Hakları 
Etki Değerlendirmesi'ne başladı.



Etkiyi artırmak amacıyla, Dopingle Mücadele Kuruluşları (ADO'lar) arasındaki bilgi 
paylaşımını artırmak ve yerel program sunumunu güçlendirmek üzere Program 
Geliştirme Etki Alanımızdan yararlandık; ve küresel anti-doping sisteminin istihbarat 
ve soruşturma (I&I) kapasitesini güçlendirdik. I&I konusunda Avrupa Birliği'nin ortak 
finansmanıyla I&I Kapasite ve Yetenek Geliştirme Projesini yürüttük. Proje, 
Avrupa'daki 51 Dopingle Mücadele Kurumu ve 48 kolluk kuvvetinin temsilcilerini 
eğitim ve öğretim ve sporda dopingle mücadele konusunda işbirliği içinde çalışmak 
amacıyla bir araya getirdi. Anabolik steroidlerin kullanımına ilişkin farkındalığı 
artırmaya yönelik bir sosyal medya kampanyasını da içeren bu Projenin, birçok yasa 
dışı steroid laboratuvarının dağıtılmasına, önemli miktarda performans arttırıcı 
maddenin ele geçirilmesine ve birçok yasa dışı steroid laboratuvarının kapatılmasına 
ve dopingli sporcuların yakalanmasına yol açtığını söylemekten büyük gurur 
duyuyoruz. Hatta Projenin başarısı nedeniyle, Küresel Dopingle Mücadele İstihbarat 
ve Soruşturma Ağının kurulması amacıyla girişimi 2025 yılında Asya ve 
Okyanusya'ya, sonrasında ise diğer bölgelere genişleteceğiz.

Dopingle mücadele programlarının temel direği ve sporda dopingi önlemenin en iyi 
yolu olarak eğitimi teşvik etmeye devam ettik. Doping ve temiz spor davranışlarına 
ilişkin sosyal bilim araştırmalarının finansmanından, Küresel Öğrenme ve Gelişim 
Çerçevemiz aracılığıyla iş gücü standartlarının geliştirilmesine, kaynakların 
WADA'nın Dopingle Mücadele Eğitim ve Öğrenme Platformunda (ADEL) kullanıma 
sunulmasına kadar, eğitime öncelik verilmesini sağlıyoruz. Önümüzdeki ay Cannes'da 
düzenlenecek 2024 Küresel Eğitim Konferansı'nı sabırsızlıkla bekliyoruz. İki yılda bir 
düzenlenen bu etkinlik, uygulayıcıları ve araştırmacıları yeni ortaya çıkan trendleri 
tartışmak üzere bir araya getirecek; eğitim programının geliştirilmesine katkıda 
bulunacak ve Dopingle Mücadele Kuruluşlarının sporcuları ve destek personelini 
merkezde tutarken programlarını nasıl geliştirebileceklerini inceleyecek.

Görünür olma önceliğimizle bağlantılı olarak bugüne kadarki en başarılı Play True 
Day dijital kampanyamızı hayata geçirerek dünya çapında 161 milyondan fazla 
potansiyel sosyal medya erişimine ulaştık. Dopingi önlemenin önemi konusunda 
farkındalığı artırmaya yönelik yıllık kampanya, sporcuları ve tüm dopingle mücadele 
topluluğunu dünyanın temiz spor için oynayan en büyük takımı olan 
#OnePlayTrueTeam'i oluşturmak için WADA'ya katılmaya davet etti.

İşbirliği ve birlik olmak önceliğimizi yerine getirmek için WADA Liderleri, dünya 
çapındaki hükümet temsilcileri ve spor liderleriyle birçok ikili ve çok taraflı toplantılar 
yaptı. Bu fırsatlar, WADA'nın önceliklerini özetlememiz açısından çok önemlidir; 
Farklı yetki alanları ve kuruluşlardaki dopingle mücadele konularına ilişkin 
anlayışımızı artırmak ve temiz sporu korumak için birlikte çalışmanın önemini 
yineliyoruz. Bu nedenle, WADA'nın Lozan'daki 17. Yıllık Sempozyumunun temasının 
“birlik olmak” olması sürpriz değil; Sempozyum 1.000'den fazla katılımcıyı hibrit bir 
şekilde bir araya getirerek dünya çapındaki sporculara daha güçlü bir dopingle 
mücadele sistemi sunmanın ve yenilik yapmanın yollarını tartışacak.



Ayrıca, İmzacı Tarafların Koda ve Uluslararası Standartlara uyumunu izlemeye ve 
uygulamaya devam ettik ve Eylül ayında 2027 Dünya Dopingle Mücadele Yasası ve 
Uluslararası Standartlar Güncelleme Sürecinin ilk aşamasını başlattık. 

Bu süreç, Aralık 2025'te Kore Cumhuriyeti'nin Busan kentinde düzenlenecek altıncı 
Dünya Sporda Doping Konferansı sırasında bu önemli belgelerin onaylanmasıyla 
sonuçlanacak.

İlk Dünya Konferansının Şubat 1999'da yapıldığını ve aynı yılın 10 Kasım'ında 
WADA'nın tüm spor dallarında ve tüm ülkelerde dopingle mücadele kural ve 
politikalarını geliştirmek, uyumlu hale getirmek ve koordine etmek için kurulduğunu 
düşünmek şaşırtıcıdır. Hepinizi WADA'nın 25. yıldönümünü ve yıl boyunca katkıda 
bulunanları kutlamaya, özellikle de Mart ayındaki 18. Yıllık Sempozyumumuz 
sırasında düzenlenecek bir galaya davet ediyoruz.

Birçoğunuzu Lozan'da görmeyi ve One Play True Team olarak dopingsiz spor için 
dünya çapındaki işbirliğine dayalı hareketimizi gerçekleştirmek üzere hepinizle birlikte 
çalışmayı sabırsızlıkla bekliyoruz.

Witold Bańka                                                                                 Olivier Niggli
     Başkan                                                                                       Genel Müdür



New Year message from WADA President and Director General 

Montreal, 9 January 2024

Dear Colleagues,
On behalf of the World Anti-Doping Agency (WADA), we wish you all a very healthy, happy, and peaceful 
New Year; and hope that, like us, you are beginning 2024 with optimism and energy.

Before we forge ahead, we would like to take a moment to thank you all—our partners in clean sport—for 
your ongoing support and dedication, and to highlight some of the achievements that we delivered together 
in 2023, articulated around WADA’s Strategic Priorities that feature in bold below.

To further strengthen our ability to lead, we completed the second round of governance reforms that was 
initiated in 2021. Among other things, the reforms have led to greater independence and enhanced 
representation for athletes and National Anti-Doping Organizations (NADOs) within WADA. This has been 
achieved through a new Athlete Council, which promotes the voices of athletes on anti-doping matters and 
serves as the avenue for athletes to assume positions on WADA’s Foundation Board (Board), Executive 
Committee (ExCo), and Committees. It has also been achieved through a new NADO Expert Advisory 
Group (EAG), which is responsible for representing the views of NADOs and bringing them forward to 
WADA's governing bodies, reviewing anti-doping matters impacting NADOs, and providing relevant 
guidance and recommendations to WADA to enhance collaboration with and development of NADOs 
globally.

To continue leading in the science realm, we invested in innovative research projects and overhauled 
our scientific research grants system. These grants are critical because they increase the volume of research 
dedicated to developing new and improved detection methods. We also further integrated the Athlete 
Biological Passport into the Agency’s Anti-Doping Administration Management System (ADAMS); and, 
increased the future capacity for ADAMS development by 25% via a new global partnership with 
technology transformation leader Sword Group. This latest partnership is a result of our efforts to seek 
private financial partners that will enable us to go further than we currently can. We are confident that more 
partnerships will be signed this year.

In addition to the Athlete Council mentioned above, to further support our commitment to be athlete 
centered, we launched the Athletes’ Anti-Doping Ombuds Program. In March, Ms. Anna Thorstenson 
became the inaugural Athletes’ Anti-Doping Ombuds, a resource that provides athletes with cost-free, 
impartial, and fair advice and assistance in relation to the World Anti-Doping Code (Code) and the entities 
that play a role within it. Also in March, Ms. Snežana Samardžić-Marković, Senior Independent Expert, 
began an initial Human Rights Impact Assessment to evaluate the intersection between the World Anti-
Doping Program and the human rights of athletes.

To grow impact, we leveraged our Program Development Impact Area to enhance knowledge sharing 
between Anti-Doping Organizations (ADOs) and empower local program delivery; and, we bolstered the 
intelligence and investigations (I&I) capacity of the global anti-doping system. Regarding I&I, we carried 
out the I&I Capacity and Capability Building Project, co-funded by the European Union. The Project has 
brought together representatives from 51 ADOs and 48 law enforcement agencies in Europe for education 
and training; and, to work collaboratively on the fight against doping in sport. We are very proud to say that 
this Project—which included a social media campaign to raise awareness of the use of anabolic steroids—
has led to the dismantling of several illicit steroid laboratories, the seizure of significant amounts of 
performance enhancing substances, and to several doping athletes being caught. In fact, due to the Project’s 
success, we will be expanding the initiative to Asia and Oceania in 2025 and to other regions thereafter with 
the aim of establishing a Global Anti-Doping Intelligence and Investigations Network.

We continued to promote education as a central pillar of anti-doping programs and the single best way to 
prevent doping in sport. From funding social science research on doping and clean sport behaviors, to 
developing workforce standards via our Global Learning & Development Framework, to making resources 
available on WADA’s Anti-Doping Education and Learning Platform (ADEL), we are ensuring that 
education is being prioritized. We now look forward to the 2024 Global Education Conference in Cannes 
next month. This biennial event will bring practitioners and researchers together to discuss emerging trends; 



contribute to education program development; and, examine how ADOs can enhance their programs while 
keeping athletes and support personnel at the center.

In connection with our be visible priority, we held our most successful Play True Day digital campaign to 
date, achieving a potential social media reach of more than 161 million around the globe. The annual 
campaign—which is dedicated to raising awareness of the importance of preventing doping—invited 
athletes and the whole anti-doping community to join WADA in building the world’s biggest team playing 
for clean sport: #OnePlayTrueTeam.

To deliver on our priority to collaborate and unite, WADA Leadership had many bilateral and multilateral 
meetings with government representatives and sports leaders worldwide. These opportunities are key for us 
to outline WADA’s priorities; increase our understanding of anti-doping issues in different jurisdictions and 
organizations; and reiterate the importance of working together to protect clean sport. It’s no surprise 
therefore that unity was the theme of WADA’s 17th Annual Symposium in Lausanne, which convened 
more than 1,000 participants in a hybrid fashion to discuss ways to innovate and deliver a stronger anti-
doping system for athletes worldwide.

Aside from the above, which is far from exhaustive, we continued to monitor and enforce Signatory 
compliance with the Code and International Standards, and, in September, we launched the first phase of 
the 2027 World Anti-Doping Code & International Standards Update Process. This process will culminate 
with the approval of these key documents during the sixth World Conference on Doping in Sport, to be held 
in December 2025 in Busan, Republic of Korea.

It’s amazing to think that the first World Conference took place in February 1999 and that, on 10 November 
of that year, WADA was formed to develop, harmonize, and coordinate anti-doping rules and policies across 
all sports and all countries. We invite you all to help celebrate WADA’s 25th anniversary and its 
contributors throughout the year—most notably via a gala that will be held during our 18th Annual 
Symposium in March.

We look forward to seeing many of you in Lausanne and to working alongside you all to deliver on our 
collaborative worldwide movement for doping-free sport as One Play True Team.

Sincerely, 
 
Witold Bańka                                        Olivier Niggli 
President                                                                                                                                    Director General 


