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UNI-DOKAP IDARI BIRIMLER CALISTAYI

ONSOZ

Yiiksekogretim kurumlari, bilimsel {iretimin yani sira toplumsal gelisim ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin en 6nemli aktorleri arasinda yer almaktadir. Bu kurumlarin etkinligini artirmak,
yalnizca akademik faaliyetlerle degil; ayn1 zamanda giiglii, giincel ve iglevsel bir idari ve mali
yapiyla miimkiindiir.

Ne var ki, Yiksekogretim kurumlarmin idari teskilat yapisini diizenleyen 2547 sayili Kanun,
124 sayii KHK ve benzeri diizenlemeler, giiniimiiziin karmasik ihtiyaglarim1 karsilamada
yetersiz kalmaktadir. Ozellikle dijitallesme, uluslararasilasma, insan kaynaklar yonetimi ve
kaynaklarin verimli kullanimi gibi alanlarda mevzuatin giincellenmesi ve yeni bir yonetim
anlayisina kavusturulmas: zaruri hale gelmisti. Bu eksiklikler, Universitelerin kendi
biinyelerinde gecici ve pargali ¢Ozimler iiretmesine yol agmakta; uygulama birligini
zedelemekte ve kurumsal isleyiste ciddi farkliliklar dogurmaktadir.

Bununla birlikte, son yillarda kamu yoOnetiminde hayata gegirilen tasarruf tedbirleri,
tiniversitelerin idari ve mali siireglerini dogrudan etkilemis, kaynaklarin daha rasyonel, seffaf
ve planl kullanilmasint zorunlu kilmistir. Bu durum, mevcut mevzuatin eksiklikleriyle
birlestiginde Universiteler igin hem bir zorluk hem de ortak akil ve is birligi ile ¢dziimler
iiretme agisindan 6nemli bir firsat dogurmaktadir.

Bu baglamda, UNI-DOKAP iiyesi Universitelerin Daire Baskanhklar1 ve Hukuk
Muiisavirliklerinin katilimiyla 20-30 Mayis 2025 tarihleri arasinda diizenlenen galistay ile 27
Haziran 2025’te gergeklestirilen kapanis toplantisi neticesinde hazirlanan Sonug¢ Bildirgesi,
Universitelerimizin karsilastigi yapisal sorunlara 1sik tutmakta, mevcut mevzuat bosluklarini
ve tasarruf tedbirlerinin etkilerini dikkate alarak ¢6ziim onerileri gelistirmektedir.

Hazirlanan bu rapor, yalnizca sorun tespit etmekle kalmayip; kanun ve yonetmeliklerin
giincellenmesi, idari yapmin yeniden tasarlanmasi ve Universiteler arasinda uygulama
birliginin saglanmasi yoniinde giiglii bir c¢agri1 niteligi tasimaktadir. Bu bildirgenin,
Yiiksekogretim sistemimizin daha etkin, seffaf ve siirdiiriilebilir bir yOnetisim anlayisina
kavusmasina katki saglayacagina inancimiz tamdir.

Katki sunan tiim Universitelere, emegi gecen yoneticilere ve ¢alisma gruplarina tesekkiir eder;
bildirgenin Yiiksekogretim kurumlarimiz i¢in yol gosterici bir referans belge olarak islev
gérmesini temenni ederiz.

Prof. Dr. Ahmet Hakki TURABI
Amasya Universitesi Rektorii
UNIDOKAP Dénem Baskam
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SONUC BILDIRGESI

UNI-DOKAP iiyesi Universitelerin Daire Baskanliklar1 ve Hukuk Miisavirlikleri
diizeyinde 20 Mayis-30 Mayis 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen caligtayda
Yiiksekogretim Kurumlarmin dijitallesme, mevzuat uyumu, kaynak yOnetimi, altyapi
ihtiyaclar1 ve hizmet kalitesi konularindaki mevcut durumlarini kapsamli bicimde ele alinmas;
karsilagilan yapisal sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri ve ortak proje basliklar1 gelistirilmistir.
27 Haziran 2025 tarihinde Genel Sekreterlerin katilimi ile gerceklesen kapanis toplantisinda
stratejik konular giindeme getirilmis ve onemli degerlendirmeler yapilarak asagida bagliklar
halinde sunulmustur:

I. BILGI iISLEM DAIRE BASKANLIKLARI

1. Felaket Kurtarma Merkezi ve Yedekleme Altyapisi: Universiteler arasinda
yedekleme sistemlerinin yetersiz oldugu ve bu durumun kurumsal veri giivenligini
tehlikeye attig1 tespit edilmistir. Ortak kullanilabilecek bolgesel Felaket Kurtarma
Merkezleri kurulmas: ve bu merkezlein tiim {iniversitelere hizmet verecek sekilde
yapilandirilmasi onerilmektedir.

2. E-Posta ve Yazihm Altyapilarinda Ortakhk: Bir¢ok tniversitenin farkli e-posta
sistemleri ve yazilimlar kullanmasi entegrasyon sorunlarina yol a¢maktadir. Agik
kaynakli yazilimlarin yayginlastirilmasi, lisans maliyetlerinin azaltilmasi ve kurumsal
e-posta glivenliginin saglanmasi i¢in ortak yazilim havuzlarimin olusturulmasi
onerilmektedir.

3. Cevrim Ic¢i Egitim Havuzlar ve Dijital icerik Paylasimi: Universitelerin uzaktan
egitim sistemleri arasinda icerik paylasimi sinirlidir. Ortak ¢evrim igi egitim havuzu
olusturularak video ders, e-kitap ve interaktif iceriklerin paylasilmasi saglanmali; bu
iceriklerin erisilebilirligi artirilmalidir.

4. Acgk Erisimli Yazhmlarin Yaygmlastirilmasi: Ozellikle veri toplama, analiz ve
raporlama siireclerinde kullanilan acik erisimli yazilimlarin {iniversiteler arasi
yayginlagtirilmasi onerilmistir. Bu kapsamda, ortak yazilim kiitiiphanesi kurulmali ve
lisanssiz ¢oziimlerle maliyet avantaji saglanmalidir.

5. EKAP ve SGK Siireclerinin Entegrasyonu: Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu
(EKAP) ve Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) sistemleriyle entegrasyon sorunlari
yasanmaktadir. Yazilim altyapilarinda gerekli entegrasyonlarin saglanmasi ve otomatik
veri aktariminin gergeklestirilmesi gerektigi belirtilmistir.

6. Personel Bilgi Sistemlerinin Standartlastirilmasi: Universitelerde farkli personel
bilgi sistemleri kullanilmakta, bu da veri biitiinliigii ve is giicii planlamasinda sorunlara
yol agmaktadir. Ortak bir personel veri tabani modeli gelistirilmesi ve UYS
sistemleriyle entegre edilmesi onerilmektedir.

7. Mobil Teknik Ekipler ve Yerinde Miidahale Mekanizmalari: Teknik sorunlara
yerinde ve hizli miidahale i¢in iiniversiteler arasinda mobil teknik ekiplerin kurulmasi,
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10.

ekiplerin donatilmas1 ve egitimlerinin saglanmasi Onerilmektedir. Bu ekipler
iiniversiteler aras1 gérevlendirmeyle esnek bicimde hizmet sunabilecektir.

Veri Giivenligi ve KVKK Uyum Siiregleri: Universitelerde kisisel verilerin korunmasi
ve siber gilivenlik dnlemleri yetersizdir. Ortak siber giivenlik politikalar1 olusturulmali;
KVKK uyum siireci tiim iiniversitelerde esgiidiim i¢inde yiiriitiilmelidir.

Ortak Egitim ve Sertifikasyon Programlari: Bilgi islem personeline yonelik ortak
cevrim i¢i ve yiiz yiize egitim programlar diizenlenmeli; siber giivenlik, veri analitigi,
yapay zekd ve bulut teknolojileri gibi konularda sertifikasyon programlari
baslatilmalidir.

Iyi Uygulama Paylasimlari: KTU niin veri merkezi altyapisi, OMU’niin bulut tabanli
otomasyon ¢oziimleri, RTEU’niin e-imza entegrasyon modeli, Giimiishane
Universitesinin BELGIM uygulamas1 gibi 6rneklerin diger iiniversitelerle paylasilmasi
onerilmektedir.

II. IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIKLARI

1.

Tasit Edinimi, Elektrikli Araclar ve Kiralama Siirecleri: Universiteler, arag
ediniminde tasarruf genelgeleri nedeniyle ciddi kisitlamalarla kars1 karsiyadir. Elektrikli
ara¢ kullanimini tegvik eden politikalarin altyap: eksiklikleri nedeniyle uygulanabilirligi
digiiktiir. Kiralama yontemlerine getirilen sinirlamalar ise hizmet sunumunu
aksatmaktadir. Bu kapsamda, elektrikli araglara uygun sarj altyapisinin gii¢lendirilmesi,
yuksekogretim kurumlarina 6zel sarj altyapr projelerine merkezi biitceden destek
saglanmasi, bakim-onarim hizmetlerinin yayginlastirilmasi, teknik personel egitimi ve
sarj maliyetlerinin biitgelere uygunluguna dair calismalarin da degerlendirilmesi, iyi
uygulama orneklerinin paylasilmast ve bu konuda ortak platformlarin kurulmasi
onerilmektedir.

Basin ve Yayin Abonelik Giderlerinde Uygulama Farkhliklari: Bazi tiniversitelerde
gorev alan1 disindaki yayinlara ait aboneliklerin iptali giindeme gelirken, bu konuda
standart bir uygulama gelistirilememistir. Kurumlarin ihtiyaglarina gore hareket
edebilecegi, ayni1 zamanda tasarruf tedbirlerine uygun bir abonelik sistemi olugturulmasi
ve farkindalik egitimleri diizenlenmesi onerilmektedir.

Oneri: Yayin abonelikleri hususunda yasanilan sikintilar Basin {lan Kurumu araciligryla
giderilebilir. Hem kurumsal magduriyetlerin giderilmesi hem de yerel basmin
desteklenmesi agisindan Basin ilan Kurumunun devreye girmesi elzemdir.

Kirtasiye ve Demirbas Alimlarinda Kisitlamalar: Genelge kapsaminda yalnizca
zorunlu kirtasiye ve demirbas alimlarma izin verilmektedir. Bu durum, iiniversite
hizmetlerinin etkinligini azaltmaktadir. Alimlarin iist yonetim onayiyla yapilmasi ve
ortak kullanim alanlarinin etkinligi i¢in iyi uygulama orneklerinin yayginlastirilmasi
onerilmistir. Ayrica, malzeme takibi ve verimlilik analizleri yapilabilmesi i¢in dijital
stok yonetim sistemlerinin gelistirilmesi desteklenmelidir.
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EKAP Uzerinden Elektronik hale Siireclerine Gecis Hazirhiklari: 1 Agustos 2025
tarthinden itibaren zorunlu olacak EKAP sistemi i¢in personel yeterliligi ve teknik
altyap1 eksikligi gozlemlenmistir. E-imza siire¢lerinin hizlandirilmasi ve bilgi/deneyim
paylasimiyla gecisin sorunsuz hale getirilmesi Onerilmektedir. Bolgesel EKAP
egitimleri, ¢evrim i¢i rehber modiiller hazirlanmali, ayrica elektronik imza sertifika
dagitimi1 konusunda kamu is birligi gii¢lendirilmeli, bolgesel egitim veya ¢evrim igi
seminerlerin diizenlenmesi tesvik edilmelidir.

KBS Uzerinden Is¢i Maas Odemelerinde Altyap: Eksikligi: KBS sisteminde siirekli
is¢ilerin maas 6demelerine dair modiil bulunmamakta ve bu sebeple kullanilan harici
yazilimlar veri giivenligi agisindan risk olusturmaktadir. Hazine ve Maliye Bakanligi
nezdinde bu konuda modiil gelistirilmesi i¢in resmi bagvurular yapilmasi 6nerilmistir.

Oneri: Hazine ve Maliye Bakanlig ile is birligi icinde, KBS ye entegre edilecek isci
maas 6deme modiilii acilen gelistirilmelidir. Gegis slirecine dair bir pilot uygulama plani
hazirlanmalidir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 nezdinde resmi bagvuru siirecine destek verilmesi ve gegict
¢Oziim olarak giivenli ara yazilimlar i¢in gecici standartlar belirlenmesi uygun olacakuir.

Koruma ve Giivenlik Gorevlilerinin Egitim Ucretleri: Universiteler arasi
uygulamalarda farklilik gozlemlenmekte, bazi kurumlar bu egitim {icretlerini
karsilamamaktadir. Kurumlar aras1 esitlik ve sosyal haklar bakimindan bu giderlerin
kurum biitcesinden karsilanmas1 ve toplu is s6zlesmesine acik hiikiim olarak eklenmesi
onerilmektedir.

Arsiv Imha Siirecleri ve Gelir Getirici Uygulamalar: Saklama siiresi dolan belgelerin
imhasi siirecinde yontem ve standart eksikligi mevcuttur. Belgelerin giivenli bicimde
imhas1 saglanmali, ortaya cikan atik malzemelerden gelir elde edilmesi yoniinde
uygulamalar tesvik edilmeli ve siire¢ kayit altina alinmalidir.

Enerji Faturalarinin Temininde Fiyat Dalgalanmasi1 ve Karmasa: Serbest piyasa
sartlarinda enerji temininde yasanan dalgalanmalar ve sistemsel karmasa tiniversiteleri
zor durumda birakmaktadir. Bu konuda Devlet Malzeme Ofisi (DMO) araciligiyla
merkezi temin modeli gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Tasinmaz Kiralamalarinda Mevzuat Uyumsuzlugu: 2886 sayili Devlet Ihale
Kanunu'nun 51/g maddesinin iiniversiteye ait tasinmazlara uygulanmasi mevzuata
aykiridir. Agik ve kapali ihale usullerinin dogru bigimde uygulanabilmesi i¢in taginmaz
islemlerine yonelik yasal ¢ercevenin yeniden degerlendirilmesi dnerilmistir.

Kasko Sigorta Ucretleri: 6grenci ve personelin sehirigi ve sehirlerarasi tasinmasinda
kullanilan kurum araclari i¢in koltuk sigortasi ve kasko ticretleri karsilanmadigindan
dolayr risk olusturmaktadir. S6z konusu sigorta ve kasko iicretlerinin biitgeden
karsilanabilmesi i¢in Maliye Bakanligi ile Strateji Biitce Bagkanligi nezdinde
girisimlerde bulunulmasi hususunun anilan taslak raporuna eklenmesi onerilmektedir.
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III. KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIKLARI

1.

Kurumsal A¢ik Erisim Sistemleri ve Siirdiiriilebilirlik Sorunlari: D6viz bazli lisans
ticretleri, sistem bakim maliyetleri ve altyapinin siirdiiriilebilirligine iligskin finansal
zorluklar birgok iiniversitede ortak sorun olarak belirlenmistir. Bu kapsamda YOK-
TUBITAK is birligiyle a¢ik kaynak kodlu yerli yazilim gelistirilmesi, ulusal Handle
hizmeti kurulmasi, kamu destekli finansman modellerinin olusturulmasi ve veri toplama
siireclerinin sadelestirilmesi onerilmistir.

Ortak Yazilim Kullanim ve Dijital Hizmet Paylasimi: Telif icermeyen yazilimlarin
(oda rezervasyon, turnike sistemleri vb.) {niversiteler arasinda paylasimi
onerilmektedir. Bu yazilimlarin modiiler ve esnek mimariye sahip olmasi; kurulum,
kullanim ve bakim siire¢lerinde kolaylik saglayacaktir.

. Veri Tabam Erisimi ve KDV Yiikii: Elektronik yayin alimlarinda %18’lik KDV orani

ciddi mali yiik olusturmaktadir. Bu kapsamda, YOK araciligiyla Hazine ve Maliye
Bakanlig1 nezdinde KDV muafiyeti saglanmasi 6nerilmektedir. Ek olarak, InCites gibi
bilimsel veri analiz araglarinin tiim iiniversitelere ticretsiz saglanmasi da onerilmistir.

Universitelerin Kendi Inisiyatifiyle Yiiriitebilecegi Faaliyetler: Doner sermaye ve
BAP projeleri kaynaklarindan kiitiiphane biit¢elerine destek verilmesi; alaninda egitimli
ve liyakate dayali sekilde kiitliphane personeli isttihdam edilmesi; doviz kuru etkisi
dikkate alinarak veritaban1 6demelerine Oncelik verilmesi gerektigi belirtilmistir.

Ortak Egitim ve Mesleki Gelisim Faaliyetleri: Universiteler aras1 goniillii gecici
personel degisimi modeli 6nerilmis; mesleki gelisimi destekleyecek yiiz ylize ve ¢gevrim
ici toplantilarla iyi uygulama Orneklerinin paylasilmas: gerektigi vurgulanmistir.
Ozellikle yapay zeka, engelli kullanici hizmetleri ve mekan tasarimi gibi tematik
alanlara odaklanilmasi tavsiye edilmistir.

IV. OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIKLARI

1.

Ortak Akademik Takvim ve Bagvuru Siireclerinde Esgiidim Eksikligi:
Universiteler arasinda akademik takvim farkliliklari, basvuru ve degerlendirme
siireglerinin es zamanl yiiriitiilmesini zorlagtirmaktadir. YOK koordinasyonunda tiim
tiniversiteleri kapsayan bir akademik takvim hazirlanmali; bagvuru ve kabul islemleri
merkezi bir dijital platform {izerinden yonetilmelidir.

Yatay Gegis ve Ozel Ogrenci Basvurularinda Standart Eksikligi: Basvuru tarihleri,
kabul sartlar1 ve fakiilte yapilarima gore farklilik gosteren uygulamalar, 6grenci
memnuniyetini ve adaleti olumsuz etkilemektedir. Tiim tliniversitelerde tek bir bagvuru
takvimi belirlenmeli, siiregler dijital ortamda standartlastirilarak yiiriitiilmelidir.

Ogrenci Bilgi Sistemlerinde Dagimklik ve Teknik Sorunlar: Farkli yazilim firmalar:
tarafindan gelistirilen sistemlerin kullanilmasi, veri biitiinliiglini ve sistem
entegrasyonunu zorlastirmaktadir. YOK onciiliigiinde giivenli, modiiler ve tiim
iiniversitelerde kullamilabilecek ortak bir Ogrenci Bilgi Sistemi gelistirilmelidir.
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4. Mevzuat Yorum Farkhhklari: Ayni konuya iliskin YOK goriislerinin farkl
yorumlanmasi iiniversitelerde uygulama farkliliklarina yol agmaktadir. Bu sorunun
¢oziimii i¢in YOK, {iniversitelerle birlikte hazirlayacagi aciklayict kilavuzlari
yayimlamali ve tiim resmi goriis yazilan seffaf sekilde tiim kurumlarla ayni anda
paylasilmalidir.

5. Uluslararas1 Ogrenci Kayit ve ikamet Sorunlari: Uluslararasi 6grencilerin kayit
siireclerinde ve ikamet izinlerinin takibinde kurumlar arasinda uygulama ¢esitliligi s6z
konusudur. OSYM araciligiyla merkezi yerlestirme sistemi uygulanmali, dgrenim
iicretleri standardize edilmeli ve Go¢ Idaresi ile entegrasyon saglanmalidur.

6. Personel Eksikligi ve Yonetsel Haklar: Ogrenci isleri birimlerinde personel sayisi
yetersiz kalmakta, daire baskanlarinin yoOnetsel haklar1 kurumlar arasinda esit
dagilmamaktadir. Bu baglamda, tiim iiniversitelerde daire bagkanlarina esdeger yonetsel
yetkiler verilmeli ve birimlerdeki insan kaynag giiclendirilmelidir.

7. 1yi Uygulama Ornekleri: Bayburt Universitesi’nin yapay zeka destekli sesli yanit
sistemleri, Samsun ve Recep Tayyip Erdogan Universitelerinin SIMER ve e-IMER
sikdyet izleme sistemleri, Sinop Universitesi ve KTU niin online diploma teslimi ve
ilisik kesme islemleri gibi basarili uygulamalar 6rnek alinarak yayginlastirilmalidir.
Ayrica, Hitit Universitesi’nin uluslararasi ofisler iizerinden yiiriittiigii merkezi kayit
siireci modeli 6rnek alinmalidir.

8. Kurumsal Oneriler: ABAYS ve YOKSIS gibi sistemlerin veri yiikleme takvimleri
onceden ilan edilmeli; 6grenci isleri personeline yonelik bilgi paylasim portallart
kurulmali; formasyon ve 6zel derslerde 6gretim elemani ihtiyacina ¢oziim sunulmali ve
tiim Ogrenci isleri siirecleri i¢in seffaf, dl¢iilebilir ve ortak uygulamalar gelistirilmelidir.
Ogrenci Isleri ile ilgili taleplerin online alinmasi, degerlendirilmesi ve
sonuglandirilmasiyla ilgili Samsun Universitenin kullanmis oldugu "SIMER" benzeri
bir "Talep Sistemi'"nin kurumlarin ortak kullanimina agilmasi 6nerilmektedir.

V. PERSONEL DAIRE BASKANLIKLARI

1. Standartlasma ve Kurumsal Esitlik: Akademik tesvikler, tez gorevlendirmeleri ve
akademik ytiikseltme siireclerinde {iniversiteler aras1 uygulama farklar1 bulunmaktadir.
Bu durum hem akademik motivasyonu hem de siireclerin seffafligini etkilemektedir. Bu
nedenle standart tez gorevlendirme sablonu olusturulmali, bu formlar EBYS ile entegre
edilmeli ve is akislar dijitallestirilmelidir. Akademik yiikseltmelerde puanlama sistemi
ile i¢/dis alim ayrimi netlestirilmeli ve YOK koordinasyonunda "Standart Akademik
Stiregler Rehberi" yayimlanmalidir.

2. Merkezi Insan Kaynaklan Yénetimi: Nakil, atama ve personel alim siireclerinde
esgidiim eksikligi ve seffaflik sorunlar1 yasanmaktadir. Tiim personel alimlart merkezi
bir platform {iizerinden ilan edilerek ortak bir veri tabani araciligiyla islemlerin
izlenebilirligi saglanmalidir. Ayrica YOK tarafindan yayimlanan goriis yazilari tiim
iiniversitelerle es zamanl olarak paylasiimalidir.
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3. Veri ve Yazihm Sistemleri Arasinda Entegrasyon Eksikligi: KPBS, YOKSIS, E-
Biitce gibi yazilimlar arasinda entegrasyon eksikligi ciddi is yiikii ve hata riskine neden
olmaktadir. Bu nedenle UYS catis1 altinda biitiinlesik bir "Kurumsal Personel Portal1"
olusturulmali; tek yazilim altyapisi ile hem maliyetler azaltilmali hem de islem hiz1 ve
veri giivenligi saglanmalidir.

4. Yasal Diizenleme Gerektiren Alanlar:

o Eski Hiikiimlii Zorunlulugu: Universiteler, 6zel sektdrle aym kriterlere tabi
tutulmakta olup bu uygulama revize edilmelidir.

o Ustiin Basann Odiilii: Rektorlerin bu o6diilii verebilmesi igin yasal yetki
taninmalidir.

o Makam ve Gorev Tazminatlari: 657 sayili Kanun’da iiniversite daire
baskanlar1 ve genel sekreter yardimcilar1 kapsam disi1 birakilmamalidir.

o Akademik Personelin Vekaleti: Akademik personele verilen idari vekaletler
mevzuata aykirt olup bu uygulamaya son verilmelidir.

5. Yapisal Oneri: Yiiksekogretim Dijitallesme ve Standartlasma Komisyonu:
Universiteler aras1 uygulama birligini saglamak, ortak dijital sistemleri devreye almak
ve mevzuattaki bosluklara ¢dziim iiretmek iizere YOK catis1 altinda kalic1 bir komisyon
kurulmalidir.

6. Toplu Is Sézlesmesi: Iscilere ait toplu is sozlesmesi goriismeleri, ait oldugu donemin
ortalarina yaklagmasina ragmen sonuglanmamis olup belirsizlik devam etmektedir. Bu
nedenle isciler geriye doniik alamadiklart {icretler nedeniyle magdur olmakta, islemleri
gergeklestiren personel i¢in ise fazladan geriye doniik is yiikii dogmaktadir. Dolayisiyla
toplu is sozlesmesinin ait oldugu donem baglamadan sonug¢landirilmasi biiyiik 6nem arz
etmektedir.

7. Universitelerin idari teskilat yapisi, 21.11.1983 tarihinde yiiriirliige giren KHK ile,
akademik teskilat yapisi ise 18.02.1982 tarihinde yiiriirliige giren Yonetmelik ile
diizenlenmis olup yiiksekdgretime yiiklenen yeni gorev ve sorumluluklar karsisinda
tiniversite teskilat yapisina iligkin mevcut yasal diizenlemelerin yetersiz kaldig1 tespit
edilmistir.

Universitelerin gelisen misyonlar1 dogrultusunda; kalite siirecleri, stratejik planlama,
tiniversite-sanayi is birligi, toplumsal katki, is sagligi ve giivenligi, kurumsal raporlama
gibi yeni iglevler ortaya cikmistir. Bu siirecte, Rektorliik idari teskilatinda gegici
coziimler tretilerek yeni birimler kurulmus; ¢ogu durumda akademik personelin idari
gorevlerle gorevlendirilmesi nedeniyle kurumsal hafiza zayiflamis, akademik
caligmalar sekteye ugramis ve is ¢atismalari ortaya ¢ikmistir.

Bu baglamda, {niversitelerin akademik ve idari teskilat yapisina iligkin yasal
diizenlemelerde yapilacak giincelleme ile Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi’nda
oldugu gibi Universitelerde de uzmanlasmaya gidilerek mevcutta memur kadrosunda



Tarih ve Sayi: 11/09/2025-E.1407940

olanlara (alan) uzman kadrolar1 tahsis edilmesi, ihtiya¢ dogrultusunda yeni idari
birimlerin olusturulmasi veya Yiiksekogretim Kurulu tarafindan {iniversitelerde
uygulama birligini saglayacak sekilde “Akademik ve Idari Teskilatlarm Calisma Usul
ve Esaslar”nin yayimlanmasi suretiyle ¢oziim getirilmesinin tiniversitelerde kurumsal
biitiinliik saglayacagi, akademik personelin asli gorevlerine odaklanmasma imkan
taniyacagi ve idari siireglerde profesyonellesmenin artacagi diistiniilmektedir.

VI. SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIKLARI

1.

Ogrenci Kuliiplerinde Dijital ve Seffaf Siirecler: Basvuru, belge yiikleme ve
degerlendirme gibi islemler halen manuel yliriitilmekte ve bu durum gecikmelere ve
hatalara neden olmaktadir. Ortak bir ¢cevrim i¢i bagvuru ve takip sistemi olusturulmali;
mevzuat revize edilerek etkinliklerin 15 giin 6nce bildirilmesi ve formlarin 7 giin i¢inde
teslim edilmesi zorunlu héle getirilmelidir.

Biitce Yonetiminde Ongoriilebilirlik: Kuliip harcamalari ve sehir dis1 faaliyetlerde
mali belirsizlikler yasanmaktadir. Kuliiplere yillik harcama tavan1 6nceden bildirilmeli;
gecici 6denek aktarimlari ve iist makam onaylar i¢in hizli ve standart prosediitler
gelistirilmelidir.

Spor Takimlarina Harcirah Destegi: Universite spor takimlarmin UNILIG gibi
organizasyonlara katillminda yasanan konaklama ve yemek giderleri sorun
olusturmaktadir. Bu giderlerin Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu (TUSF)
tarafindan karsilanmasi i¢in merkezi girisimlerde bulunulmalidir.

Sponsorluk ve Bagislarda Mali Saydamhk: Dis kaynak kullanimi (sponsorluk ve
bagislar) denetim agisindan zayif kalmaktadir. Bu nedenle sponsorluklarin ve bagislarin
yonetimine iliskin ortak, seffaf ve denetlenebilir prosediirler gelistirilmelidir.

Universite iktisadi Isletmeleri Icin Yonerge Ihtiyaci: Kantin, sosyal tesis gibi
iiniversite isletmelerinde hukuki ve idari statii belirsizlikleri yasanmaktadir. Tiim
iiniversitelerde uygulanabilecek ortak bir “Iktisadi Isletmeler Yonergesi” hazirlanmasi
onerilmektedir.

ISKUR Genglik Personeli Uygulamasi: Universitelerde calisan ISKUR destekli
genglik personelinin sabit saatlere bagli kalmasi ve maas 6demelerinde gecikmeler
goriilmektedir. Giinliik calisma saatleri ve kontenjanlarin yiiksek olmasi gibi sorunlar
tiniversite ihtiyaglarina gore esneklestirilmeli; 6demelerin diizenli yapilabilmesi i¢in
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliklarina ek idari destek saglanmalidir.

Kantin Yetki Belirsizligi: Kantinlerin hangi daire baskanligina bagli oldugu konusunda
tiniversiteler arasinda farkli uygulamalar mevcuttur. Bu yetki karmasasinin énlenmesi
icin kantin yonetimi konusunda tek ve net bir sorumlu birim belirlenmelidir.

SGK Cezalar1 ve Kurumsal Protokol Eksikligi: SGK islemlerinde uygulama farklari
bulunmakta, cezai yaptirnmlar {iniversitelere yiik getirmektedir. UNIDOKAP-SGK
arasinda ortak bir protokol imzalanarak iglemler standardize edilmeli ve cezalar
onlenmelidir.
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VII. STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIKLARI

1.

Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligi Uygulama Birligi: Universitelerde 6n mali
kontrol siireci farkli sekillerde uygulanmaktadir. Bu kapsamda, Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan standart kontrol listeleri yayimlanmali; yaklagik maliyet ve
dayanak belgeler zorunlu hale getirilmeli ve mali hizmet birimlerince hazirlanan liste
ve kilavuzlar tiim birimlerle paylagilmalidir.

I¢ Kontrol Sistemlerinin Etkinlestirilmesi: i¢ kontrol uygulamalar1 belge iiretimiyle
sinirli kalmamals; risk ydnetimi ve izleme islevleri 6n plana ¢ikarilmalidir. Ust yonetim
destegi ile fonksiyonel kontrol sistemleri kurulmali, ortak risk matrisleri ve i¢ kontrol
prosediirleri gelistirilmelidir.

Tasarruf Genelgesi Uyum Siireci (2024/7 Sayil1 Genelge): Zorunlu 6demeler ve gelir
artiric1 faaliyetler icin bilgi sistemleri glincellenmeli, uygulama birligi saglanmali ve
biitge tahsisleri yeniden planlanmalidir.

135 Tek Hazine Hesaplarimin Yoénetimi: Proje yiiriitliciilerine HYS {izerinden
dogrudan erisim hakki taninmali, alt hesap agma stiregleri sadelestirilmeli ve merkezi
destek mekanizmalar1 saglanmalidir.

Proje dosyalar1 i¢in tahsilat ve 6deme olmak {izere iki farkli hesap tanimlama alaninin
belirlenmesi, 6demelerin tek bir hesaptan, tahsilatlarin farkli ekonomik kodlar1 da
icerecek sekilde proje modiiliinde gelistirme yapilmasi gerekmektedir. Oneri: 102.08.01
kullanilarak yapilan tahsilat islemi neticesinde projede bakiye siipiiriilerek 135 hesaba
borg kaydedilmektedir. Odeme isleminde ise her proje i¢in (TUBITAK, BAP vb.) ayri
ayrt 6deme hesab1 kullanma zorunlugu olmadigindan tek bir 6deme hesabindan
yapilabilmektedir. Yapilacak tim 6demeler tek hazineden 6zel hesap alanindan talep
edilmekte ve tek hazine ddeme Ozel hesabina gelmektedir. Buradan direkt 6deme
yapilabilmektedir. Kurgudaki sorun tek hazine hesabina alt hesap tanimlanmasiyla degil
proje modiiliine her bir proje tiirii i¢in 6deme ve tahsilat hesaplarinin ayr1 ekonomik
kodlari igerse bile tanimlanmasinin 6nii agilmalidir.

Proje Siireclerinin Iyilestirilmesi:

Oneri: Proje yiiriitiiciilerine HYS iizerinden dogrudan Proje dosyasina erisim hakki
taninmalidir. TUBITAK tarafindan islemleri yapilan TTS sisteminin HYS ile
entegrasyonunun yapilmasi ile veri tekrarinin 6niine gecilmelidir.

UNI-DOKAP bélge iiniversitelerin gelistirdikleri yazilimlarm ortak kullanima agilarak
paylasilmas1" ve bilgi islem uzman teknik personellerin sayisinin yetersiz olmasi
nedeniyle personel isttihdami konusunun ¢éziime kavusturulmasi 6nerilmektedir.

Esnek ve Dijital Biitce Yonetimi: Biitce kisitlamalar1 karsisinda esnek aktarma
mekanizmalar1 gelistirilmeli; liniversiteler tarafindan ortak kullanilabilecek dijital biitce
yazilimlar1 olusturulmalidir.
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10.

Strateji Birimlerinin Stratejik Rolii: Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar1 yalnizca
o0deme degil; stratejik planlama, i¢ kontrol ve performans izleme gorevlerini daha aktif
sekilde iistlenmelidir. Mevzuatin tanimladig tiim fonksiyonlar uygulanmalidir.

Iyi Uygulama Paylasimi ve Ortak Dijital Projeler: Is zekisi araclari, EBYS
uygulamalar gibi dijital ¢oziimlerde iyi uygulama ornekleri yayginlastirilmali ve ortak
projelere yonelik tesvik mekanizmalar1 kurulmalidir.

Mali Hizmetler Personeli Atama Sorunlari: Personel atamalarinda yabanci dil puan
gibi kriterler esnetilmeli; merkez-tasra ayrimi kaldirilarak personel niteligine odaklanan
bir kariyer planlamas1 yapilmalidir.

Yiiksekogretim Mali Yonetim Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi: Strateji Gelistirme
Daireleri, 6deme ve biitceyle sinirli olmayan; kurumsal planlama, i¢ kontrol ve
performans Sl¢iimiine entegre, yonetisim temelli bir yapiya doniistiiriilmelidir.

Nakit Temini ile Tlgili Yasanan Genel Sorun: Universite harcamalariin yaklasik
%901 hazine yardimi ile finanse edilmektedir. Hazine yardimlarinin nakden
gonderimlerinin talep edilen tutarlarinin ¢ok altinda kalmasi nedeniyle 6demelerde dort
ig glinii siiresine riayet edilememekte Odemelerin Oncelik siralamasindaki yasal
zorunluluk sebebiyle o6zellikle 6zliik haklar1 6demelerinde haftalarca siirebilen
gecikmeler yasanmaktadir.

VIII. YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIKLARI

1.

Biitce Yetersizlikleri: Yeni fakiiltelerin acilmasi ve mevcut yap1 stokunun eskimesi,
iiniversitelerin insaat ve biiylik onarim ihtiya¢larini artirmistir. Ancak mevcut biitceler
bu ihtiyaglara yanit verememektedir. Bu nedenle yapilagsmasin1i tamamlamamig
tiniversiteler i¢in 6zel yatirnm biitcesi saglanmali, yaslanan yapi stoklarina yonelik
oncelikli bakim-onarim biit¢eleri olusturulmalidir.

Yetki ve Sorumluluk Gri Alanlari: Daire baskanliklar1 arasinda mal/malzeme temini
ve periyodik bakim konularinda yetki ¢cakismalar1 yasanmaktadir. Yazili goérev tanimlari
ve siireg protokolleri ile yetki sinirlart netlestirilmeli, malzeme temini ve bakim
islemlerinde ortak sablonlar kullanilmalidur.

Kiiciik Onarimlarda Fakiiltelerin Rolii: Fakiilteler ve yliksekokullar tarafindan
yapilmas: gereken kiigiik capli onarmmlarin Yap1 Isleri Daire Baskanliklarina
yoOnlendirilmesi kaynak israfina ve is ylikiine yol agmaktadir. Bu nedenle boliim bazl
bakim yetkilendirmesi yapilmali; hem biitce hem de sorumluluk netlestirilmelidir.

Denetim Farklihklari: i¢ Denetim ve Sayistay Yorumlari: Ayni konuda i¢ denetim ve
Sayistay tarafindan farkli yorumlarin getirilmesi karar alma siireglerinde tereddiitlere
yol agmaktadir. Bu durumun 6niine gecebilmek i¢in 6rnek olaylar tizerinden hazirlanan
uygulama kilavuzlar ile yiiksekogretim diizeyinde denetim goriis birligi saglanmalidir.

Coklu Yerleske Maliyetleri ve Bakim-Onarim Ekiplerinin Onemi: Birden fazla
kampiise sahip liniversitelerde igletme maliyetleri artmakta, dogrudan temin maliyetleri
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yukselmektedir. Bu dogrultuda tiniversitelerde elektrik, insaat ve mekanik alanlarinda
uzmanlasmis bakim-onarim ekipleri kurulmali; bu ekipler teknik donanim ve siirekli
egitimlerle desteklenmelidir.

Kalite Yonetim Sistemi ile Uyum: Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanliklarinin kalite
siireclerine entegrasyonu zayiftir. Bu nedenle kalite yonetim sistemine teknik birimlerin
aktif katilimi saglanmali; performans izleme ve siirekli iyilestirme siireclerine entegre
olmalidur.

Teknik Personel Ozliik Haklar1 ve Makam Tazminatlari: Teknik personelin 6zlitk
haklar1 yetersizdir. Bu durum motivasyon diisiikliigline ve kurumsal aidiyet zayifligina
yol agmaktadir. Teknik personel i¢in ek gosterge, gérev tazminat1 ve kariyer gelisim
yollar1 yeniden diizenlenmeli; bu personele yonelik 6zendirici bir sistem kurulmalidir.

IX. HUKUK MUSAVIRLIiGI

1.

Mecburi Hizmet Yiikiimliiliigii ve Kefalet Senetleri: 2547 sayili Kanun’un 35.
maddesi disinda diizenlenen herhangi bir yaptirrm bulunmadigi, bu yaptirimin
uygulanmasi noktasinda ise ¢ogunlukla mevzuata uyulmadigi ve uygulamada birlik
olmadigi anlagilmigtir. Ayrica kefalet senetleri angarya yasagi kapsaminda
degerlendirilmekte ve wuygulamada {iniversiteler arasinda biiylik farkliliklar
gozlemlenmektedir. Bu nedenle, uygulama birligi saglanmali, angarya yasagi
kapsaminda olmayacak sekilde ortak kullanilacak kefalet senedi sablonu olusturulmali
ya da kefalet senetleri kaldirilarak yerine burs modeli gibi yasal bir yapi
olusturulmalidir.

Icra Takibi ve Tahsil Edilemeyen Alacaklar: Baslatilan icra takiplerinin ¢cogunda
tahsilat ger¢eklesmemektedir, bu da kamu zararina neden olmaktadir. 659 sayili KHK
kapsaminda feragat ve mahsup imkanlar1 degerlendirilerek merkezi bir alacak takip
sistemi olusturulmal1 ve bu sistemin mevzuat altyapist hazirlanmalidir.

Kidem Tazminatlari ve Riicu Davalari: Siirekli iscilerin kidem tazminatlarinin 6nceki
isveren firmalardan riicu yoluyla tahsil edilmesi miimkiin olmamakta; bu siire¢ verimsiz
ve siirdiiriilemez hale gelmektedir. Bu nedenle kidem tazminatlar1 ile ilgili siireglerin
daha etkin ve merkezi olarak diizenlenmesi gerekmektedir.

Ogrenci Disiplin Sorusturmalar1 ve Savunma Hakki: Disiplin amirlerinin savunma
alma yetkileri mevzuatta acik sekilde tanimlanmadig1 i¢in mahkemeler iptal kararlari
vermektedir. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in disiplin siirecleri netlestirilmeli ve agik mevzuat
diizenlemeleri yapilmalidir.

Saghk Hizmetleri Temel Kanunu ile 2547 Sayih Kanun Arasinda Disiplin Hiikkmii
Cakismalari: Disiplin hiikiimleri arasinda ¢eligkiler yasanmakta ve bu durum
uygulamada ikilige neden olmaktadir. Saglik Hizmetleri Temel Kanunu ile 2547 sayili
Kanun'un hiikiimleri arasinda uyum saglanmali, yetki ve sorumluluklar
netlestirilmelidir.

10
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6.

7.

Kamu Avukatlarinin Ozliik Haklar1 ve Kurumsal Konumu: Kamu avukatlar 6zliik
haklar1 ve ydnetsel konumlar1 agisindan magduriyet yasamaktadir. Is yiikii, tasidiklar
sorumluluk ve isin niteliginden dogan risklerle orantili degildir. Bu durum kurumsal
aidiyetin zayiflamasina ve ¢aligma motivasyonunun diismesine neden olmakta, nitelikli
avukat istthdamin1 zorlagtirmaktadir. Kamu avukathgr kariyer meslek olarak
tanimlanmali; mesleki sorumluluk sigortasi idareler tarafindan karsilanmali, goérev
tanimlari, hiyerarsik konumlar1 ve 0Ozliik haklarma iliskin 6zel yasa diizenlemesi
yapilmalidir. Hukuk miisavirlerinin vekaleten atanmasi, hiyerarsik konum olarak farkli
sekilde yorumlanmasi kurumsal isleyisi zayiflatmaktadir. Hukuk miisavirlerinin hukuk
biriminde gorev yapan personelin koordinasyonundan sorumlu oldugu g6z Oniinde
bulundurularak hiyerarsik olarak en az daire baskanina denk sayilmasi ve 06zlik
haklarinin yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

Toplantilarda Giindeme Getirilen Ek Hususlar:

o Mahkemelerin bilirkisi raporlarin jiiri karar1 gibi degerlendirmesi ve idarenin
yerine gegerek islem tesis etmesinin 6niine gegilmesi igin "Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi"nde diizenleme yapilmali; jiirinin nitelik
yoniinden yapacagi degerlendirmelere somut kriterler getirilmelidir.

o Rektorliige bagl birimlerde disiplin kurullarinin itiraz mercii olup olmadiginin
belirsizligi yasal bir aciklikla giderilmelidir.

Genel Degerlendirme:

1.

Ortak Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) Kurulmasi: Cumhurbagkanlig: Strateji ve
Biitce Bagkanligi nezdinde yapilan girisimlere yonelik olarak olumlu geri bildirim
alindig1 ifade edilmistir. Bu kapsamda, UNI-DOKAP {iniversiteleri arasinda entegre
calisacak bir FKM yapisinin kurulmasi yoniinde stratejik is birligi gelistirilmesi
Onerilmistir.

1 Agustos 2025 itibariyla EKAP ve e-imza siireclerinin e-Devlet dogrulama altyapisi
iizerinden ylriitiilmesi yoniindeki Oneri, ortaklasa olarak iist mercilere taginmak iizere
degerlendirilmistir.

Mezuniyet Torenlerinin Akademik Takvime Entegre Edilmesi: Final sinavlarinin
ardindan yapilacak sekilde mezuniyet torenlerinin akademik takvimde sabitlenmesi
gerektigi yoniinde genel bir mutabakat olugsmustur.

Ek Gostergeler ve Makam Siralamasi: Ek gostergelerin belirlenmesinde yalnizca
kadro unvanina degil, ayn1 zamanda gorev makamina goére siralama yapilmasinin uygun
olacag1 onerilmistir.

Kurumsal statii ve rol belirsizliklerinden kaynaklanan yapisal tikanikliklar, mevzuatin
gri alanlarinda sorumluluktan kag¢inma egilimi, isgiicii planlamasinda verimsizlik,
personelde zamanla olusan mental yorgunluk, kurum aidiyeti, calisma barisina engel
olmayacak adil gérev dagilimi, tasarruf tedbirlerinden hareketle is tanimlarinin mesaiye
etkisi g6z oniinde bulundurularak gerektiginde birbirinden farkli isleri tek kisi veya tek

11
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birim tarafindan yapabilecek kabiliyeti edindirmek asir1 beklenti kiiltiirii ve yonetsel
siireclerde kamu hukukunu gézetme sorumlulugu gibi temel sorunlara dikkat ¢ekilerek,
Yiksekogretim kurumlarinda daha etkin, seffaf ve siirdiiriilebilir bir yOnetisim
anlayisinin gerekliligi vurgulanmastir.

ORTAK PROJE ONERILERI

1.

Ortak Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) Kurulmasi: Veri giivenligini saglamak
amactyla bolgesel diizeyde tiim iiye {iniversiteleri kapsayan bir yedekleme altyapisi
kurulmasi 6nerilmektedir.

Merkezi E-Posta Sistemi Olusturulmasi: KVKK ve ISO 27001 uyumlu, ¢oklu kiraci
yapisina sahip merkezi bir e-posta altyapis1 kurulmalidir.

Yazihm Lisans Konsorsiyumu: Ortak yazilim ihtiyaglar1 i¢in iiniversiteler arasi
konsorsiyum olusturularak toplu alim yoluyla maliyetler diistiriilmelidir.

Ortak Cevrim I¢i Egitim Platformu: Teknik personelin siirekli gelisimi igin ortak
egitim havuzu olusturulmali, egitim icerikleri paylasilmalidir.

Acik Kaynakh Ortak Yazihmlar Gelistirilmesi: Kiitiiphane ve bilgi sistemleri gibi
alanlarda agik kaynakli, yerli yazilimlar gelistirilmelidir.

EKAP Siireci Deneyim Paylasimi: Elektronik ihale siirecine ge¢is konusunda bilgi ve
uygulama birlikteligi saglanmalidir.

SGK Protokolii Gelistirilmesi: Sosyal giivenlik islemlerinin standardizasyonu i¢in
SGK ile ortak protokol olusturulmalidir.

Personel Veri Tabami Paylasimi: insan kaynaklar siireglerinde etkinlik saglamak igin
ortak dijital veri taban1 olugturulmalidir.

Mobil Teknik Destek Ekipleri: Kii¢iik onarim ve acil miidahale i¢in liniversiteler arasi
gezici ekip modeli hayata gecirilmelidir.

YOK’E SUNULACAK ONERILER

1.

Ortak Akademik Takvim: Universiteler arasi esgiidiim i¢in standart bir akademik
takvim yayimlanmalidir.

Uluslararas1 Ogrenci Politikasi:  Ogrenci kabul kosullar1 ve iicretlendirme
politikalarinda standardizasyon saglanmalidir.

Universitelerin idari teskilat yapisi, 21.11.1983 tarihinde yiiriirliige giren KHK ile,
akademik teskilat yapisi ise 18.02.1982 tarihinde yiirlirliie giren Yonetmelik ile
diizenlenmis olup yiiksekogretime yiiklenen yeni gorev ve sorumluluklar karsisinda
iiniversite teskilat yapisina iliskin mevcut yasal diizenlemelerin yetersiz kaldigindan
yeniden bir yasal diizenleme yapilmalidir.

OBS Sistem Standardi: Tiim {iniversitelerde ortak, giivenli ve modiiler bir 6grenci
bilgi sistemi olusturulmalidir.

12
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5. Acik Erisim Sistemlerinin Desteklenmesi: Kurumsal acik erisim sistemleri

siirdiiriilebilir kilinmali, yerli yazilimlar tesvik edilmelidir.

6. Veri Analiz Araclarmma Erisim: InCites gibi araglarin iiniversitelere iicretsiz

saglanmasi saglanmalidir.

7. Mevzuat Rehberligi: Uygulama birligi i¢in kilavuzlar ve gorlis yazilart tim

iiniversitelerle ayn1 anda paylasilmalidir.

8. Iktisadi Isletmeler Yonergesi: Universitelere 6zel, ortak bir yonetmelik ¢ikariimalidir.

9. Kamu Avukatlarinin Statiisiiniin Netlestirilmesi: Hiyerarsik konum, gorev tanimi1 ve

ozliik haklar iyilestirilmeli ve yasal zemine oturtulmalidir.

10. Strateji Birimlerinin Yetki Genisletilmesi: Yalnizca biit¢e degil, performans takibi ve

stratejik planlamaya dair yetkiler verilmelidir.

11. Ustiin Basan Odiilii Yetkisi: Universite rektorlerine 6diil verme yetkisi taninmalidir.
YOK BASKANLIGI ARACILIGI iLE iLGIiLi BAKANLIKLARA SUNULACAK
ONERILER

1. KBS Entegrasyonu: Siirekli is¢ci maas 6demeleri igin KBS’ye entegre modiil

gelistirilmelidir.

2. Dil Puam Sartinin Esnetilmesi: Mali hizmet personel aliminda yabanci dil sarti

yeniden degerlendirilmelidir.

3. Tazminat Diizenlemeleri: Makam ve gorev tazminatlar1 kapsami genisletilerek

tiniversite yoneticileri de dahil edilmelidir.

4. Elektronik Kaynak KDV Istisnasi: Mali yiikii azaltmak icin elektronik kaynak

alimlarindan KDV kaldirilmalidir.

5. Eski Hiikiimlii Zorunlulugu Esnetilmesi: Egitim kurumlar1 bu zorunluluktan muaf

tutulmalidir.

6. SGK ile Ortak Protokol: Ceza riskini azaltacak sekilde islemlerin standardizasyonu

saglanmalidir.

7. Gog Idaresi Entegrasyonu: Uluslararas1 dgrencilerin ikamet izin siirecleri dijital

entegrasyonla kolaylastirilmalidir.

8. 135 Tek Hazine Hesabi Basitlestirilmesi: Alt hesap agma prosediirleri sadelestirilmeli

ve desteklenmelidir.

9. ISKUR Cahsma Siireleri Diizenlemesi: Genglik personelinin ¢alisma siireleri

iiniversite ihtiyaglarina gore esneklestirilmelidir.

10. Disiplin ve Riicu Siiregleri: Mevzuat diizenlemeleri ile disiplinsel ve mali siireclerin

netlestirilmesi saglanmalidir.
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